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City of Wilton Manors, Florida 
COMMISSION - MANAGER FORM OF GOVERNMENT 

LIST OF PRINCIPAL OFFICIALS 

As of September 30, 2022 

CITY COMMISSION 

PAULROLLI 
Vice Mayor 

GARY RESNICK 
Commissioner 

CITY ATTORNEY 
Kerry Ezrol 

FINANCE DIRECTOR 
PENNIE ZUERCHER 

LEISURE SERVICES DIRECTOR 
Patrick Cann 

COMMUNITY DEVELOPMENT 
SERVICES DIRECTOR 

Roberta Moore 

SCOTT NEWTON 
Mayor 

CITY MANAGER 
Leigh Ann Henderson 

MIKE BRACCHI 
Commissioner 

CHRIS CAPUTO 
Commissioner 

CITY CLERK 
Faith Lombardo 

HUMAN RESOURCES DIRECTOR 
Dio Sanchez 

POLICE CHIEF 
Gary Blocker 

EMERGENCY MANAGEMENT/ 
UTILITIES DIRECTOR 

David Archacki 
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Government Finance Officers Association 

Certificate of 
Achievement 
for Excellence 

in Financial 
Reporting 

Presented to 

City of Wilton Manors 
Florida 

For its Ammal Comprehensive 
Financial Report 

For the Fiscal Year Ended 

September 30. 2021 

~ p. ~ 
Exceuti vc Direi;tor/CEO 
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�������R� M̂GMEK��_���������� ĤEDLF_����������� I��������������� I������������ M̂GFELK�_����������[�Z��	�����V� GEKGHEKHP�������� I���� I��������������� I������������ GEKGHEKHP>�� ����/'!���� �2��0��"�+!2'"�\+"'"] �E�LGEMML ĤEDLF_����������� I��������������� MGMEK����� �ELK�EGF�:'��2/ �0'�����+�%�6 � �2'" ME�HPEFML�������� GK�EDGK�������� �FEKLM�������� GDLELPK��� MEMHMEGFM��������$+�%�1 � �2'"#�1'0�����0 PEDP�EPGH�������� LKHEKGH�������� I��������������� GEFGDE�LP�������� FEMMHE�DG$+�%�1 � �2'"#�,�%��0 C DEDFLEHPD C FMLELH��������� C �FEKLM�������� C �E�GPEK���������� C G�EFKKEMKP



���������	�
��
�
��������������
�
������������
��������
��
������	��������������������
�������

��������������� �!�"�#��$�%�&�'(��#�)(*�+�,����#�� �!%�-.����/01 2 343534�637��8
�����	����9������:��
��
��������:�������
������������
���������:����������9������
��;���8��<=�:��
��
�����8
9����	������	������8�����������>	�
9��8������?�@�:��4��
������������
���������:�����4������������������������������9�	�������9��:�����������������9�8���8����:����
9���	����9����9�	��������
��>	�
��<A>	�
9��8����������	����������� 2 �453B4�C3D���<�E8���
�������	��:����
�����9�	��������
 F�45CG436HI 5B4B�GJ�	����
�����9�;������
��>	�
9��8����
������:��
��
�����8
9�4�;8��������	����
����98������
K��������;���������
������������
�����
���	������
� G��4������������L�
9�	�����9��	��:�9���8���
����
�
���������8����������:��
��
�����8
9�4�;8�����8�
�9�;���
����������
K��������;���������
������������
�����
���	������
��J�	����
�����;�
9�	��
��	�������
��>	�
9��8����
������:��
��
�����8
9�4�;8��������	����
����98������
K���������;���������
������������
�����
���	������
�����������������8
��;��@�����	�����9���>���9�9���	����
��L�
9�	�����9� F�4M�54M5HI�����N�����>	�
������	����9��
������������
���������:������9��
�����O8��������8�������8���
����
�
���������8������
9���������������
�����	����9�����>	�
9��8�����
������:��
��
�����8
9�<E��
���
�����8�9����	�
����9��;��
��� F34�G3I������������E��
���
�������	������	�����
��;�
������FPQALI F5�4B5�I����������E��
���
�
���	�
���
����;����� FG4C3C4H�5I�����E��
���
�
���	�
���
������ F�C�4GB3I��������E��
���
���������8�9��
�������	���;����
��:��
��
����9�;�� FG66I� FG4�6�45C�I�E�����
����
���������9����	�
���
��
9�������	�������	�����
��;�
������FPQALI���������
9����;������������
�����	����9��
�����
������
���
������:��
��
�����8
9�<E��
���
�9������9��8����@� 3BH4��ME��
���
�9������9��
���@� 34HG54CMG������ H4CH64�GB��������������R(%���(��(S�)(*�+�,����#�T$��*����%�-.����UV1 2 F3354M�BI��������

���W�(S�X�#�(��Y��(+%Z��#(+�!�[�$(�$�#����(��(S�����\����,����(S�[�*�� �%Z�]̂.��!�� +�%���!�������%�(+�����_��+�]�!�!�\�.��,̀ �+�a0Z�/0//���� �!�"�#��$�%�(S�)(*�+�,����#�� �!%��(�����\����,����(S�T$��*����%



�

���������	�
��
�
��������������
�
������������
��������
��
������	��������������������
��������

�������� �������� ����� �!"��#! $#%#! &�!'��( )#*�*���( +!����(#,-�. ,-�. ,-�. ,-�. ,-�. /����011#�12��3-!!#����11#�124���5�������67�8���
����
9��� ��
8�����
�� : ;5<=>5?@A�������� : =<?5<@������������� : �5AA>5@BB�������� : =B�5?@������������� : A5@?=5;;=�������� : A�5??@5??;� C���7
��������8�D��5�
�� <>B5?E?������������ <@�5�E?������������ F��������������������� A=@5�BE������������ AA>5<?;������������ A5A@>5?<���������� G
8�
������ =?5;?;�������������� F��������������������� F��������������������� F��������������������� F��������������������� =?5;?;��������������H��	����
����
9������������� <?>�������������������� F��������������������� =A5A@<�������������� F��������������������� F��������������������� =A5EE?���������������� I��������9�����5�������67�8���
���� ���
9��
8�����
�� >A>5B=������������� F��������������������� F��������������������� F��������������������� F��������������������� >A>5B=�������������/�����*-!!#����11#�1 ?5<<�5=E> ;�A5@<A �5A<E5;@< <<B5A@;������������ A5?B?5=;A A<5@EB5>=?������*-!!#����11#�124�	�����������5�
�
F9�	�����D�� A5>B=5>@= AA5?<> ?�?5>�?������������ F��������������������� �=5AE<�������������� �5<E;5�AA4�	�����������5�9�	�����D���J
��K E5;<@5==E ?5A==5><B @B;5?=?������������ @;5B>B�������������� A5A=B5;B=�������� A@5;?;5EE;/���������*-!!#����11#�1 ;5=>B5?B? ?5A<>5<;> A5E=;5<E; @;5B>B�������������� A5A>=5?E@�������� �B5=EE5;@?/������11#�1 A@5@?=5�@< ?5?E@5��E =5@;>5=<� >A;5��;������������ =5BE=5=<; =>5A�@5<A;��+#L#!!#.�M-�L��%1��L�)#1�-!*#12N������9��7����O��������9����PHQR A5@B?���������������� A5@B?���������������� A=A�������������������� <;>�������������������� >BB�������������������� <5>=<����������������N������9��7����O��������9����	�
���
� ;@5E;;�������������� ?B5A?A�������������� ;5B;E���������������� ��5?@<�������������� <B5B;E�������������� �<?5B�>������������/�����.#L#!!#.��-�L��%1��L�!#1�-!*#1 ;?5=?@�������������� ?A5?BB�������������� ;5�A@���������������� �=5<>?�������������� <B5>;E�������������� �>=5>>?������������/������11#�1���.�.#L#!!#.��-�L��%1��L�!#1�-!*#1 : A@5;;�5E@A : AB5B>?5A�E : =5@?=5>>? : ><A5E;@������������ : =5AB=5?=< : =>5=;B5?@@S��T�����#12��3-!!#������T�����#1�UV���T�#�L!�����-�!#1�!�*�#.��11#�1W2C���7
���	���D�� : >B�5�=< : A5�>@5<<= : A;@5??E������������ : >=<5?�A������������ : =B5EB>�������������� : �5>A=5A??C���7�9����D�������� =B5�B;�������������� F��������������������� F��������������������� F��������������������� F��������������������� =B5�B;��������������C���7�9��
�������	���D�� F��������������������� A5<;B���������������� �5A=;���������������� F��������������������� F��������������������� =5EA;����������������4��	�
����9��D��
��� A=5;>B�������������� A=5;>B�������������� �B<�������������������� <5E;B���������������� ;?��������������������� ==5<@E��������������X����	���D�� F��������������������� >?5E=��������������� ;E5AE;�������������� F��������������������� F��������������������� A<>5;BB��������������47���
�����D��������J	���D�������������������9�������KY47�������9�	����� >A>5B=������������� F��������������������� F��������������������� F��������������������� F��������������������� >A>5B=�������������/�����*-!!#������T�����#1 A5BEA5=�< A5==�5<B> �@E5>BE������������ >=?5EBA������������ =A5<?@�������������� =5�<A5===

3�����L�"������Z���!1[�,��!�.�$���#�#����L��#��&�1�����&!�V!�#��!��,-�.1$#V�#�T#!�\][�̂]̂^



�

���������	�
��
�
��������������
�
������������
��������
��
������	��������������������
��������

�����������  ��!��"�#  ��!��"�# $��%&'�()&��( *�+�( ,&(-��. /��"�!��. 0(&��&.�1��� 1��� 1��� 1��� 1��� 2��&!��$����((����!�&3�!����456��	�
����7��8��
��� �9:99;����������� �:<=>������������� ?9;���������������� ;:=>=������������� @����������������� >?:;>=�����������A����	���8�� @����������������� �;?:=;?�������� >=<:?B9�������� @����������������� @����������������� <;C:�>=A���	�
���
����8����� B?�:�C? B<�:B=; <?:<=������������ ?�B:?C��������� ?<<:?;C�������� ?:>�;:;>?DEFG����8����� 9:=CB������������� 9:=CB������������� CB9���������������� �:<��������������� �:>�;������������� �>:9C=�����������2��&!������((����!�&3�!����4 BB?:>>> ;BC:�<; ><;:C?;�������� ?�B:;><�������� ?<9:<?B�������� �:?;�:;9?2��&!�!�&3�!����4 ?:<?�:C<; �:?;9:<C� C>B:��>�������� <CB:>>C�������� �=?:??��������� B:>�>:��>0�H�((���I�H!�+4��H�/�4��(��45J������7��
���K��������7�����DEFG �:C;C������������� �:C;C������������� ������������������� ;=9���������������� ?:=>C������������� C:<<��������������J������7��
���K��������7�����	�
���
� <>:BC;����������� >?:;>C����������� <:><9������������� �?:�;������������ �>:<;9����������� ?<;:;<<��������2��&!���H�((�����H!�+4��H�(�4��(��4 <C:�<B����������� >>:<�>����������� <:C=�������������� ��:=9������������ �B:C�<����������� ?C<:B�9��������$���,�4�����5A����
L�����
���
���	����������� ;:�B=:9=9 ;:>=;:C�? ?:?><:?>? C;:=B= ?:?>=:?�� ?9:?��:9B>M��������7�������K�����	�������� @����������������� >�?:?9>�������� @����������������� @����������������� @����������������� >�?:?9>N
���������7�O7������P C:;B?:<�9 O?:=?B:?=<P ?:;9B:>9� O���:9=�P ?:C�<:9<� ?=:��B:=C<2��&!�����Q�4���������H����� ?<:�=�:B�; C:;�>:;?9 �:=>?:<�� O?BB:;B�P �:;<C:=;< �9:C;=:��>2��&!�!�&3�!����4R����H�((�����H!�+4��H�(�4��(��4�&��������Q�4����� S ?C:;;�:<C? S ?=:=B9:?�< S �:C9�:BB9 S B>?:<;C S �:?=�:9�> S �B:�;=:9CC

*�&��%�����H�$���,�4�����,(�Q(���&("�1���4*�Q��%3�(�TUR�VUVVW��"��H�)�!����X&��(4R�1!�(��&

�



���������	�
��
�
��������������
�
������������
��������
��
������	��������������������
�������

��������� ��������� ���� !�"# �$" %$&$" ' "(��) *$+�+���) ," �� )$-.�/ -.�/ -.�/ -.�/ -.�/ 0�� �12$" ���)�*$3$�.$456�������������7���� 8 �9:;:9<�<�������� 8 �9=:=9>=��������� 8 >9>::9����������� 8 =9:<>9�=?�������� 8 ?@;9�?:�������� 8 >�9A=;9>:<B�	�������� C������� >=9�@;�� C����������� C�������������� C����������������� >=9�@;������������D���
�����
E�	������ A9?;;�� C��������� C����������� C�������������� C����������������� A9?;;��������������F��������7���� �<9>:��������������� �=9@;:��� �9;�A������� �:9:=>������� ?;=���������������� >�?9�A>����������0�� ���2$" ���)�"$3$�.$4 �9:A=9A;=�������� �9�>;9��>�������� >9>@>9�:;�������� =9@=<9>AA�������� ?@;9<A;�������� >�9::?9��;12$" ���)�GH2$�4$45I��������	������
� �9;A=9;>>�������� �9;@?9<@:�������� C����������� C�������������� C����������������� �9>�@9<<@������J������
��	������
� C������� C��������� C����������� =9�?A9�A:�������� C����������������� =9�?A9�A:������K����

������7���� =<?9��������������� ?=;9A�������������� >�9@<:����� >?A9<:@����� >�<9@<@�������� >9��:9@A>������L�
������
E��E��
�������7���M	�
��� ��<9@@=������������ ?>�9;?<������������ ?@:9@>���� ��;9>�@����� �;:9?A>�������� >9<::9�A=������N��
��
�
����
E���	��� A�9;?;�������������� :;�9=?=������������ :>9;:A����� =9A�@��������� =;9��?���������� @:>9??�����������O�	��������
 ��>9A<������������� �A�9�?=������������ ��9>;=����� >@9A��������� >;=9��?�������� >9;�:9@<:������0�� ���2$" ���)�$H2$�4$4 =9=<�9;@;�������� �9�<?9�<A�������� :>?9@@@��� =9A??9@�?�������� �:>9>�<�������� >�9?=;9�=@12$" ���)���+��$�P��44Q >9=:>9?�=�������� >>�9<�?������������ �A?9=@���� >@=9=�>����� >;<9@=>�������� �9���9<@�����������2$" ���)�*$3$�.$4�PGH2$�4$4Q5B
����7��
��
��� C������� C��������� C����������� C�������������� =:A9:>?�������� =:A9:>?����������B
��������
���� A�9?:��������������� �9�?<����� >�9A;@����� =9>�>��������� >�9>A;���������� <A9<�;������������B
��������M	�
�� C������� R>@9@=AS������������� R�:9�>:S���� C�������������� C����������������� R�A9;?=S�����������0�� ������2$" ���)�"$3$�.$4�P$H2$�4$4Q A�9?:��������������� R>�9=::S������������� R>�9A;<S���� =9>�>��������� =@@9@:?�������� ��:9A;�����������T�+��$�U$V�"$��" �4V$"4 >9�=�9;<?�������� >;;9?�@������������ �?�9::=��� >@A9�A������ �<@9:;A�������� �9A:�9?@�������0" �4V$"45���
�������W�� R@>?9<A<S C��������� R<9;A�S������ R>�@9���S��� R�9<<;S����������� R<?@9��?S0�� ���" �4V$"4� R@>?9<A<S C��������� R<9;A�S������ R>�@9���S��� R�9<<;S����������� R<?@9��?SXY �)$�����$��2�4����� A>@9>�A������������ >;;9?�@������������ ��=9:;<��� ?@9;�;������� �<=9:>A�������� >9:>�9>=<�������$��'�4������P,$V�+��QZ�[$)�����)\ >?9?@�9�>������� :9:��9�:>�������� �9?<:9<���������� R�>=9@<�S��� �9=:=9=:;����� �@9;AA9;@?�$��'�4������P,$V�+��QZ�G�/��) 8 >A9�;�9?=@ :9@��9@>< 8 =9;�>9A==�������� 8 R>??9@?�S��� 8 �9@A:9;@A����� 8 �<9:@;9���]̂ ������7��F���_���>9��;�>9�����6������	�����E�����I�������̀W
E��
�����a������
E���a����W
E

-�"��Y$�b$ "�G�/$/�%$2�$�U$"�cdZ�edeeX�����V�#������f ��"4Z�-��"�/ %� �$�$����V�*$3$�.$4Z�GH2$�4$4� �/�XY �)$4�����$��'�4�����'"�2"�$� "��-.�/4



���������	�
��
�
��������������
�
������������
��������
��
������	��������������������
�������

��������� ��������� ���� !�"# �$" %$&$" ' "(��) *$+�+���) ," �� )$-.�/ -.�/ -.�/ -.�/ -.�/ 0�� ��1 23�-��&2�4"���56$" ���)�7+��8���$29:����	���������;�������<�;������
=������ > ?<@@A<�BC > B<D?E<�D? > F<FEF<�C@�������� > D<EB�<E?D > �BB<E�@������������ > F�<A�@<@D?G����
�������;		������������=����
=����H���� I�<�DB<@FBJ ID<FE�<@FAJ I�EE<EADJ���������� ID<BBC<CFEJ I�A�<E�AJ IF@<@B�<BCDJG����
��������	������ IDF�<AEBJ���������� IBBA<EDEJ������ IF�<B@?J������������� IFDF<CE?J���� IF@?<DC@J IF<@FD<DEBJ��������$��+ 23�6"�8�/$/�K��L.2$/���M��6$" ���)� +��8���$2 D<F?�<�BA CD?<?CA �CA<ACF������������ �??<D�A����� FB�<?�F������������ B<EAF<FCA��������1 23�-��&2�4"������+ 6�� ���-�� �+��)�7+��8���$29���
������;������������;
=� IEF�<A?AJ N���������������� IA<@?BJ��������������� IF�E<B��J���� IB<AA@J��������������� IA�E<BB�J�$��+ 23�6"�8�/$/�K��L.2$/���M����+ 6�� ��4�� �+��)� +��8���$2 IEF�<A?AJ N���������������� IA<@?BJ��������������� IF�E<B��J���� IB<AA@J��������������� IA�E<BB�J1 23�-��&2�4"���1 6�� �� �/��*$� �$/�-�� �+��)�7+��8���$29O�P;������
��
=���
���;����
������	����������� I?@<EDDJ������������� ICF�<@�DJ����� N�������� N�������������� IB?D<DC@J���������� IF<�DA<��?J�������G�����=�������=�Q� N���������� DB@<CFD������� N�������� N�������������� DC?<CF������������� CFC<B�E���G��
��	���	��=��
���	�����=�Q� IDA@<�ABJ���������� N���������������� ICF<?BBJ������������� N�������������� N������ IB?F<ADEJ����������R
�������	��=��
���	�����=�Q� ID<AE�J����� IFC<D�?J�������� ID@<EDCJ������������� N�������������� N������ I��<FCEJ�����$��+ 23�6"�8�/$/�K��L.2$/���M�+ 6�� �� �/�"$� �$/�4�� �+��)� +��8���$2 IB��<FF�J���������� IDAF<???J������ IF@�<BEFJ���������� N�������������� IE?<?��J������������� IF<@D�<AFBJ�������1 23�-��&2�4"���S�8$2���)�7+��8���$29R
������������H�= ?�<�C����� B<B�A������������ FB<?@E�������������� D<FBF���������� F�<F?@�������������� A?<AB@������$��+ 23�6"�8�/$/�K��L.2$/���M�����8$2���)� +��8���$2 ?�<�C����� B<B�A������������ FB<?@E�������������� D<FBF���������� F�<F?@�������������� A?<AB@������$����+"$ 2$�L/$+"$ 2$M����+ 23T�+ 23�$U.�8 �$��2� �/���8$2��$��2 F<A�B<@B@�������� DBA<BC�������� BED<@DB������������ FBF<@CE����� ??<FD?�������������� �<AAD<C?@��������1 23T�1 23�VU.�8 �$��2� �/�S�8$2��$��2T�W$)�����) ?<AA?<A?D N���������������� F<?D�<??? F?F<EAB����� F<C�C<CBC F@<�FA<�C@������1 23T�1 23�VU.�8 �$��2� �/�S�8$2��$��2T��V�/��) > E<A�F<@@D > DBA<BC� > �<FF�<C@@ > D@�<AC������ > F<CAD<EED > FD<�FD<@D@������*$+��+��� ��������%� �$�$����4��$��'�2�����9X
���������= > E<BD�<ACF > DBA<BC� > �<FF�<C@@ > D@�<AC������ > F<CAD<EED > F�<AAC<AAE������:��������= �F�<@D������������� N���������������� N�������� N�������������� N������ �F�<@D����1 23T�1 23�VU.�8 �$��2� �/�S�8$2��$��2 > E<A�F<@@D > DBA<BC� > �<FF�<C@@ > D@�<AC������ > F<CAD<EED > FD<�FD<@D@������

1�����4�#������Y ��"2T�-��"�/ %� �$�$����4�1 23�-��&2'"�6"�$� "��-.�/2-�"��3$�Z$ "�V�/$/�%$6�$�K$"�[\T�]\]]



�

���������	�
��
�
��������������
�
������������
��������
��
������	��������������������
��������

�����������  ��!��"�#  ��!��"�# $��%&'�()&��( *�+�( ,&(-��. /��"�!��. 0(&��&.�1��� 1��� 1��� 1��� 1��� 2��&!�/������!�&������3�45�(&���.�6���%������$���7&89�,(�:�����;"�45�(&���.��<���:����8=45�(&���.�����%���!�88� > ?@AB?@C�A > ??D@E�C > D�C@AF������������� > ?FA@A�?������������ > ?GE@FA?������������ > �@�DD@EF���������<�'�8�%���8����(������!���5�(&���.�����%����������&89�5(�:�����;"��5�(&���.�&���:����8=��H�	��������
� D�?@�E������������� D��@�CA������������ D�@?GA�������������� ?F@��D�������������� ?GA@��C������������ ?@GDB@FEB��������0��(�&8������(�&8������&88��8�&������3�((������3!�+8��3�(�8��(��8=��I���J
��������K�L�� M�G@GCGN������������� MD?@�FCN������������� O��������������������� �@�EB���������������� MA�@?DGN������������� M?A?@?BFN������������P
K�
������ O��������������������� O��������������������� O��������������������� O��������������������� O�����������������������Q��	����
����
R������������� AGF�������������������� O��������������������� O��������������������� O��������������������� CGG�������������������� FGF����������������������IRK�
�������������J
R� ?@AGC@EED�������� O��������������������� O��������������������� O��������������������� O��������������������� ?@AGC@EED����������H������R��J����S��������
����TQUV ?�?�������������������� ?�?�������������������� ?A���������������������� DB���������������������� �?���������������������� DDA����������������������H������R��J����S��������
����	�
���
� MF@EFBN��������������� M?�@�CAN������������� MB�DN������������������ M�@EGGN��������������� M�@?AEN��������������� M�B@DGAN�������������6��(�&8������(�&8������!�&;�!����8�&������3�((�����3!�+8��3�(�8��(��8=��I���J
���	���L�� �?@FAD�������������� ?�G@AFG������������ �E@EEC�������������� A�@C�C�������������� MCC@A�AN������������� ?FE@D??��������������I���J�R����L������� O��������������������� O��������������������� O��������������������� O��������������������� O��������������������� O�����������������������W��	�
����R��L��
��� ?D@BBA�������������� M??@��GN������������� ?DD�������������������� C�A�������������������� M?@?EDN��������������� �@���������������������X���	�
���
����L����� ?BE@AFC������������ �AG@C�������������� ?�@�GF�������������� C�@CDD�������������� DD@EC��������������� C�A@�??��������������TQUV����L����� DEB�������������������� DEB�������������������� D����������������������� ?DD�������������������� ?FF�������������������� ?@A�F������������������WJ�������R�	����� ?F@BFF�������������� O��������������������� O��������������������� O��������������������� O��������������������� ?F@BFF����������������H������R��
���S��������
����TQUV MD�DN������������������ MD�DN������������������ MACN��������������������� M?�AN������������������ M?�GN������������������ M?@?��N�����������������H������R��
���S��������
����	�
���
� M?G�@EDCN���������� M?�C@�BBN���������� ME@?CBN��������������� M�E@GDAN������������� M?F@?FGN������������� M�FC@GG�N����������2��&!�&�'�8�%���8 ?@BE?@G���������� ��?@BCD������������ ??D@CFE������������ FA@GAF�������������� AC@BEG�������������� �@�D�@?EB��������$����&89�5(�:�����;"���8��������5�(&���.�&���:����8 > A@?��@CDE�������� > BA�@�BE������������ > CBE@EB?������������ > ���@ACE������������ > ?DC@��?������������ > D@FE?@?BE��������

*�&��%�����3�7&89�1!�+8,(�5(���&("�1���81�(��9��Y�&(�Z�����*�5��%;�(�[\]�̂\̂^7��"��3�)�!����_&��(8]�1!�(��&

�



�

���������	�
��
�
��������������
�
������������
��������
��
������	��������������������
��������

���������������� ��!"#�$��!�% &� �'('������$�%)*� !��+'��,�"�����$�%)*� !��$)�%"&'-�'(.'!�/0#�10112""'�"34�����
5�������67�8���
�� 9 :;<<:;<=>��������?����8�@���A��B�������
���@7���
�������8�@�� �;CDE�����������������F���7�5��
8�����
���
���� =<;C:D������������������������8�@��� ==;�E=�������������G
8�����
��;���������8��7�A��H67�������7������ <>;<�C;E>C��I�8��
��
�����7������ D;C<<;E<E��4��	������@�
5�� EJD;JEE��K�L�5��
������7�7����7
5� <;J�:;DC<�������
8�����
�� �D;�C�;DCDM��	��5��L	�
��� <<;ECEN�� �� ""'�" �>;E:C;E�CO� .�����'"3F���7
���	���@��� �J;J>:�������������N�� ���� .�����'" �J;J>:�������������+'��,�"�����3P���	������
����������5�����Q?RM�@�
����� <=>;�<������������P���	������
����������5�����5���
�5�@�
����� �>;��J;=��P���	������
����������5�����������@�
����� <��;�:<P���	������
����������5������7
5�
����
5��5�����7
� :�C;J�>�����������N�� ���'��-�"������ 9 �>;E<C;>E:



���������	�
��
�
��������������
�
������������
��������
��
������	��������������������
�������

����������������� �!�"��#"$%&"�'(�)���*�!"�"��#"$%&"�'(�#%�$!#�'�����+��'�,�$�$���-���.�'�/01�20223$$"�"��!45�
���67���
�8�9���� : ;<=>��?�@�	����� ;>?A;>�B��@�	����� B=>C<���������
���67���
� ;>DC;>?�?E
F�����
���
����8�G���H�	��������
��
������F��7������
F�����
�� IA><<;>A==J�E
��������
H�H�F�H�
H� ;><BA>DD?�������
F�����
���
���� IB>C?A>D?�JK���8��
F�����
���L	�
��� AA><;DG����
F�����
���
���� I=><�<>D�AJM���N��$$"�"��! I�>��C>;ACJO�$%&�"��!4P�
�����	����
�� �>�D�>C�D9�����H�����67���
� ?A>C�=QH��
�������F���L	�
��� ;=;>CCDM���N�$�$%&�"��! B><�?>C<����� �!�"������-�!"�"�� IA>B;?><?DJ���)���*�!"�"��1�R� "��"� B=>�B�>C?<)���*�!"�"��1�,�$"� : ��>C;?>�CB

�"�(����S"N����T���'!1�#N�'"$�



�

�

���������������������������	
��	���
	���������������



���������������������������	
����
����������
�����������



���

������	�
����������������������������������������������������������������������������������� ��!�������	���"��	������#���!����"�$��������#%&�������"�'�����()*�+,-.�/0�1,2-/3�453/678�,3�96/:56;�+/<3-.8�:57�,3=/6>/65-*;�,3�?�@A8�53;�:57�=6*5-*;�57�5�B<3,=,>52,-.�<3;*6�+)5>-*6�?CD8�E2/6,;5�F-5-<-*7�53;�35B*;�-)*�G,225H*�/0�1,2-/3�453/67I�()*�J5:7�/0�E2/6,;58�?�DKL�+)5>-*6���CM��*7-5N2,7)*;�-)*�>6*7*3-�B<3,=,>52,-.8�;*7,H35-*;�,-�-)*�+,-.�/0�1,2-/3�453/67�53;�*35=-*;�,-7�+)56-*6I�()*�+,-.�/>*65-*7�<3;*6�-)*�+/BB,77,/3O+,-.�4535H*6�0/6B�/0�H/P*63B*3-�53;�>6/P,;*7�-)*�0/22/:,3H�7*6P,=*7�57�5<-)/6,Q*;�N.�,-7�+)56-*6R�H*3*652�H/P*63B*3-8�*=/3/B,=�;*P*2/>B*3-8�><N2,=�750*-.8�-6537>/6-5-,/38�=<2-<6*�53;�6*=6*5-,/38�53;�>).7,=52�*3P,6/3B*3-I�()*�+,-.�527/�>6/P,;*7�:5-*6�;,7-6,N<-,/38�7*:*6�=/22*=-,/38�>56S,3H8�7/2,;�:57-*�=/22*=-,/3�53;�6*=.=2,3H8�53;�;65,35H*�7*6P,=*7I�TU��V�������������!��������W-)*�XE/<3;5-,/3YZ�[�()*�+,-.�>577*;�\*7/2<-,/3�]/I�?�A��/3�45.��A8�?��A�=6*5-,3H�5�3/3[>6/0,-�/6H53,Q5-,/3�-/�>6,3=,>522.�>6/B/-*�53;�7<>>/6-�><N2,=�><6>/7*7�N*3*0,--,3H�-)*�6*7,;*3-7�/0�1,2-/3�453/678�E2/6,;58�,3=2<;,3H�N<-�3/-�2,B,-*;�-/�5=-,P,-,*7�,3�-)*�56-7R�P56,/<7�7/=,52�7*6P,=*78�=/37-6<=-,/38�;*P*2/>B*3-8�6*7-/65-,/3�/6�,B>6/P*B*3-�/0�><N2,=�05=,2,-,*78�,B>6/P*B*3-�53;�*̂>537,/3�/0�>6/H65B7�,3�25:�*30/6=*B*3-8�*;<=5-,/38�*=/3/B,=�;*P*2/>B*3-8�*7-5N2,7)�*3;/:B*3-�0<3;�0/6�-)*�><6>/7*�/0�H*3*65-,3H�5�>*6B53*3-�;*;,=5-*;�6*P*3<*�-/�=/B>2*B*3-�/-)*6�7/<6=*7�5P5,25N2*�-/�-)*�+,-.8�53;�7/�0/6-)I�()*�E/<3;5-,/3�,7�5�2*H522.�7*>565-*�*3-,-.�53;�,7�H/P*63*;�N.�5�9/56;�/0�_,6*=-/678�:),=)�,7�=/B>/7*;�/0�0,P*�B*BN*67�/0�-)*�+,-.�+/BB,77,/3I�()*�E/<3;5-,/3�,7�=/37,;*6*;�5�=/B>/3*3-�<3,-�N<-�)57�3/-�N**3�,3=2<;*;�,3�-)*�0,353=,52�7-5-*B*3-7�/0�-)*�+,-.�7,3=*�-)*�0,353=,52�5=-,P,-,*7�/0�-)*�E/<3;5-,/3�57�/0�53;�0/6�-)*�0,7=52�.*56�*3;*;�F*>-*BN*6�KM8��M��8�56*�3/-�=/37,;*6*;�B5-*6,52�-/�-)*�0,353=,52�7-5-*B*3-7�/0�-)*�+,-.I�TU��
������̀��a��V����a������̀��������W-)*�X_,7-6,=-YZ�[�()*�+,-.�>577*;�b6;,353=*�]/I��M?@[MM??�/3�_*=*BN*6��8��M?@�=6*5-,3H�5�;*>*3;*3-�7>*=,52�;,7-6,=-�0/6�-)*�><6>/7*�/0�=6*5-,3H�5�=2*53*68�750*68�53;�B/6*�5--65=-,P*�;,7-6,=-R�*37<6,3H�-)*�7-5N2*�53;�>6*;,=-5N2*�6*7/<6=*�N57*�-/�0<3;�7<>>2*B*3-52�7*6P,=*7�53;�>6/H65B7R�-/�6*7>/3;�c<,=S2.�-/�B56S*-�=)53H*7�53;�=/BB<3,-.�3**;7R�577,7-,3H�,3�,B>6/P,3H�-)*�752*7�53;�/==<>53=.�65-*7R�0<3;,3H�>).7,=52�,B>6/P*B*3-7R�>6/P,;,3H�0/6�>*;*7-6,53�750*-.R�B56S*-,3H�-)*�;,7-6,=-R�,3=6*57,3H�>56S,3H�/>>/6-<3,-,*7�0/6�P,7,-/67�53;�7)/>>*67R�0,*2;,3H�7>*=,52�*P*3-7�53;�7-6**-�=*2*N65-,/37R�53;�>5.,3H�-)*�=/7-7�3*=*7756.�53;�,3=,;*3-52�-)*6*-/�-)6/<H)�3/3[5;�P52/6*B�577*77B*3-7I��()*�_,7-6,=-�,7�H/P*63*;�N.�5�N/56;�-)5-�,7�5>>/,3-*;�N.�-)*�+,-.�+/BB,77,/3�:)/�)5P*�-)*�5N,2,-.�-/�,B>/7*�-)*,6�:,22�/3�-)*�_,7-6,=-I�d2-)/<H)�-)*�_,7-6,=-�,7�2*H522.�7*>565-*�06/B�-)*�+,-.8�-)*�_,7-6,=-�,7�6*>/6-*;�57�,0�,-�:*6*�5�>56-�/0�-)*�>6,B56.�H/P*63B*3-�N*=5<7*�,-7�>6,B56.�><6>/7*�,7�-/�0,353=*8�-)6/<H)�7>*=,52�577*77B*3-8�=5>,-52�,B>6/P*B*3-7�53;�/>*65-,3H�*̂>*3;,-<6*7�-/�>6/>*6-.�:,-),3�-)*�+,-.I�()*�_,7-6,=-�,7�6*>/6-*;�57�5�7>*=,52�6*P*3<*�0<3;�/0�-)*�+,-.I��TU��e�������'�������������$������$�������$���������U��f��!����������	�"U�����&�����������������56*�7*>565-*�W=2/7*;Z�>*37,/3�>2537�0/6�H*3*652�*B>2/.**7�53;�>/2,=*�>*67/33*28�53;�P/2<3-**6�0,6*0,H)-*678�6*7>*=-,P*2.I�g5=)�>253�,7�5;B,3,7-*6*;�N.�,-7�/:3�N/56;�/0�-6<7-**7I�()*�>*37,/3�>2537�56*�6*>/6-*;�57�0,;<=,56.�0<3;7�,3�-)*�N57,=�0,353=,52�7-5-*B*3-7�/0�-),7�6*>/6-8�N<-�56*�3/-�,3=2<;*;�,3�-)*�H/P*63B*3-[:,;*�7-5-*B*3-7I�g5=)�/0�-)*7*�>*37,/3�>2537�,77<*7�5�><N2,=2.�5P5,25N2*�0,353=,52�6*>/6-�:),=)�=53�N*�0/<3;�/3�-)*�+,-.h7�:*N7,-*8�:::I:,2-/3B53/67I=/BI��%e�a������� 
���������!�����������������������()*�H/P*63B*3-[:,;*�0,353=,52�7-5-*B*3-7�W,I*I8�-)*�7-5-*B*3-�/0�3*-�>/7,-,/3�53;�-)*�7-5-*B*3-�/0�5=-,P,-,*7Z�6*>/6-�,30/6B5-,/3�/3�522�/0�-)*�3/3[0,;<=,56.�5=-,P,-,*7�/0�-)*�>6,B56.�H/P*63B*3-I�d22�,3-*60<3;�5=-,P,-,*78�*̂=*>-�,3-*60<3;�7*6P,=*7�>6/P,;*;�53;�<7*;8�)5P*�N**3�6*B/P*;�06/B�-)*7*�7-5-*B*3-7I�i/P*63B*3-52�5=-,P,-,*78�:),=)�3/6B522.�56*�7<>>/6-*;�N.�-5̂*7�53;�,3-*6H/P*63B*3-52�6*P*3<*78�56*�6*>/6-*;�7*>565-*2.�06/B�N<7,3*77[-.>*�5=-,P,-,*7�/0�-)*�6*>/6-,3H�*3-,-.8�:),=)�6*2.�-/�5�7,H3,0,=53-�*̂-*3-�/3�0**7�53;�=)56H*7�0/6�7<>>/6-I�



���

������	�
����������������������������������������������������������������������������������� ��!�������	���"��	������#���!����"�$��������%������!��&�'()�*+,+)-).+�/0�,1+232+2)*�4)-/.*+5,+)*�+()�4)65))�+/�7(21(�+()�425)1+�)89).*)*�/0�,�623).�0:.1+2/.�/5�*)6-).+*�,5)�/00*)+�;<�95/65,-�5)3).:)*=�>25)1+�)89).*)*�,5)�+(/*)�)89).*)*�+(,+�,5)�1?),5?<�24).+202,;?)�72+(�,�*9)12021�0:.1+2/.�/5�*)6-).+=�@-/:.+*�5)9/5+)4�,*�95/65,-�5)3).:)*�2.1?:4)�AB�1(,56)*�+/�1:*+/-)5*�/5�,99?21,.+*�7(/�9:51(,*)C�:*)C�/5�425)1+?<�;).)02+�05/-�6//4*C�*)5321)*C�/5�95232?)6)*�95/324)4�;<�,�623).�0:.1+2/.�/5�*)6-).+C�,.4�DB�65,.+*�,.4�1/.+52;:+2/.*�+(,+�,5)�5)*+521+)4�+/�-))+2.6�+()�/9)5,+2/.,?�/5�1,92+,?�5)E:25)-).+*�/0�,�9,5+21:?,5�0:.1+2/.�/5�*)6-).+=�',8)*�,.4�/+()5�2+)-*�./+�95/9)5?<�2.1?:4)4�,-/.6�95/65,-�5)3).:)*�,5)�5)9/5+)4�2.*+),4�,*�6).)5,?�5)3).:)*=��F)9,5,+)�02.,.12,?�*+,+)-).+*�,5)�95/324)4�0/5�6/3)5.-).+,?�0:.4*C�95/952)+,5<�0:.4*�,.4�024:12,5<�0:.4*C�)3).�+(/:6(�+()�?,++)5�,5)�)81?:4)4�05/-�+()�6/3)5.-).+G724)�02.,.12,?�*+,+)-).+*=�H,I/5�2.42324:,?�6/3)5.-).+,?�0:.4*�,.4�-,I/5�2.42324:,?�).+)5952*)�0:.4*�,5)�5)9/5+)4�,*�*)9,5,+)�1/?:-.*�2.�+()�0:.4�02.,.12,?�*+,+)-).+*=�@??�5)-,2.2.6�6/3)5.-).+,?�0:.4*�,5)�,665)6,+)4�,.4�5)9/5+)4�,*�./.-,I/5�0:.4*=�J24:12,5<�J:.4*�,5)�:*)4�+/�5)9/5+�,**)+*�()?4�2.�,�+5:*+�0/5�/+()5*�,.4C�+()5)0/5)C�1,../+�;)�:*)4�+/�*:99/5+�+()�6/3)5.-).+K*�/7.�95/65,-*=��J24:12,5<�0:.4*�2.1?:4)�+()�+7/�*2.6?)G)-9?/<)5�9).*2/.�+5:*+�0:.4*�-).+2/.)4�2.�F)1+2/.�@=��L���!����������!����������	�#���!����"�������������������������$�����������'()�,11/:.+2.6�,.4�02.,.12,?�5)9/5+2.6�+5),+-).+�2*�4)+)5-2.)4�;<�+()�,99?21,;?)�-),*:5)-).+�0/1:*�,.4�;,*2*�/0�,11/:.+2.6=��H),*:5)-).+�0/1:*�2.421,+)*�+()�+<9)�/0�5)*/:51)*�;)2.6�-),*:5)4C�*:1(�,*�1:55).+�02.,.12,?�5)*/:51)*�/5�)1/./-21�5)*/:51)*=��'()�;,*2*�/0�,11/:.+2.6�2.421,+)*�+()�+2-2.6�/0�+5,.*,1+2/.*�/5�)3).+*�0/5�5)1/6.2+2/.�2.�+()�02.,.12,?�*+,+)-).+*=�'()�6/3)5.-).+G724)�02.,.12,?�*+,+)-).+*�,5)�5)9/5+)4�:*2.6�+()�)1/./-21�5)*/:51)*�-),*:5)-).+�0/1:*�,.4�+()�,115:,?�;,*2*�/0�,11/:.+2.6�,*�,5)�+()�95/952)+,5<�0:.4�02.,.12,?�*+,+)-).+*=�M)3).:)*�,5)�5)1/54)4�7().�),5.)4�,.4�)89).*)*�,5)�5)1/54)4�7().�,�?2,;2?2+<�2*�2.1:55)4C�5)6,54?)**�/0�+()�+2-2.6�/0�5)?,+)4�1,*(�0?/7*=�N5/9)5+<�+,8)*�,5)�5)1/6.2O)4�,*�5)3).:)*�2.�+()�<),5�0/5�7(21(�+()<�,5)�?)32)4=�P5,.+*�,.4�*2-2?,5�2+)-*�,5)�5)1/6.2O)4�,*�5)3).:)*�,*�*//.�,*�,??�)?262;2?2+<�5)E:25)-).+*�2-9/*)4�;<�+()�95/324)5�(,3)�;)).�-)+=�P/3)5.-).+,?�0:.4�02.,.12,?�*+,+)-).+*�,5)�5)9/5+)4�:*2.6�+()�1:55).+�02.,.12,?�5)*/:51)*�-),*:5)-).+�0/1:*�,.4�+()�-/4202)4�,115:,?�;,*2*�/0�,11/:.+2.6=�M)3).:)*�,5)�5)1/6.2O)4�,*�*//.�,*�+()<�,5)�;/+(�-),*:5,;?)�,.4�,3,2?,;?)=�M)3).:)*�,5)�1/.*24)5)4�+/�;)�,3,2?,;?)�7().�+()<�,5)�1/??)1+2;?)�72+(2.�+()�1:55).+�9)52/4�/5�*//.�)./:6(�+()5),0+)5�+/�9,<�?2,;2?2+2)*�/0�+()�1:55).+�9)52/4=�J/5�+(2*�9:59/*)C�+()�6/3)5.-).+�1/.*24)5*�5)3).:)*�+/�;)�,3,2?,;?)�20�+()<�,5)�1/??)1+)4�72+(2.�/.)�QAB<),5�/0�+()�).4�/0�+()�1:55).+�02*1,?�9)52/4=�R89).42+:5)*�6).)5,??<�,5)�5)1/54)4�7().�,�?2,;2?2+<2*�2.1:55)4C�,*�:.4)5�,115:,?�,11/:.+2.6=�S/7)3)5C�4);+�*)5321)�)89).42+:5)*C�,*�7)??�,*�)89).42+:5)*5)?,+)4�+/�1/-9).*,+)4�,;*).1)*�,.4�1?,2-*�,.4�I:46-).+*C�,5)�5)1/54)4�/.?<�7().�9,<-).+�2*4:)=N5/9)5+<�+,8)*C�:+2?2+<�*)5321)�+,8)*C�05,.1(2*)�+,8)*C�2.+)56/3)5.-).+,?�5)3).:)*�,.4�2.+)5)*+�,**/12,+)4�72+(�+()�1:55).+�02*1,?�<),5�,5)�,??�1/.*24)5)4�+/�;)�*:*1)9+2;?)�+/�,115:,?�,.4�*/�(,3)�;)).�5)1/6.2O)4�,*�5)3).:)*�/0�+()�1:55).+�02*1,?�9)52/4=�T.?<�+()�9/5+2/.�/0�*9)12,?�,**)**-).+*�5)1)23,;?)�4:)�72+(2.�+()�1:55).+�02*1,?�9)52/4�2*�1/.*24)5)4�+/�;)�*:*1)9+2;?)�+/�,115:,?�,*�5)3).:)�/0�+()�1:55).+�9)52/4=�@??�/+()5�5)3).:)�2+)-*�*:1(�,*�02.)*�,.4�0/50)2+:5)*�,.4�?21).*)*�,.4�9)5-2+*�,5)�1/.*24)5)4�+/�;)�-),*:5,;?)�,.4�,3,2?,;?)�/.?<�7().�1,*(�2*�5)1)23)4�;<�+()�6/3)5.-).+=�



���

������	�
����������������������������������������������������������������������������������� ��!�������	���"��	������#���!����"�$��������%������!��&�'(�)�*+,+-).�-/.+�01+�+22+30�42�5,0+-2/,6�)3057508�1)(�9++,�+.5:5,)0+6�2-4:�01+�*47+-,:+,0;<56+�25,),35).�(0)0+:+,0(�<501�01+�+=3+>054,�42�)6:5,5(0-)057+�+=>+,(+(�9+0<++,�01+�?-4>-5+0)-8�@/,6(�),6�01+�A+,+-).�@/,6B�C.5:5,)054,�42�01+(+�31)-*+(�<4/.6�65(04-0�01+�65-+30�34(0(�),6�>-4*-):�-+7+,/+(�24-�01+�7)-54/(�2/,3054,(�34,3+-,+6B�':4/,0(�-+>4-0+6�)(�>-4*-):�-+7+,/+�5,3./6+D��E�31)-*+(�04�3/(04:+-(�4-�)>>.53),0(�24-�*446(F�(+-753+(F�4-�>-575.+*+(�>-4756+6F�-+,0).�5,34:+F�.53+,(+(�),6�>+-:50(F�),6�25,+(�),6�24-2+50/-+(F�GE�4>+-)05,*�*-),0(�),6�34,0-59/054,(F�),6��E�3)>50).�*-),0(�),6�34,0-59/054,(B���H,0+-,)..8�6+653)0+6�-+(4/-3+(�)-+�-+>4-0+6�)(�*+,+-).�-+7+,/+(�-)01+-�01),�)(�>-4*-):�-+7+,/+(B��I5J+<5(+F�*+,+-).�-+7+,/+(�5,3./6+�)..�0)=+(B�?-4>-5+0)-8�2/,6(�65(05,*/5(1�4>+-)05,*�-+7+,/+(�),6�+=>+,(+(�2-4:�,4,;4>+-)05,*�50+:(B��K>+-)05,*�-+7+,/+(�),6�+=>+,(+(�*+,+-)..8�-+(/.0�2-4:�>-47565,*�(+-753+(�),6�>-46/35,*�),6�6+.57+-5,*�*446(�5,�34,,+3054,�<501�)�>-4>-5+0)-8�2/,6L(�>-5,35>).�4,*45,*�4>+-)054,(B��M1+�>-5,35>).�4>+-)05,*�-+7+,/+(�42�01+�N508L(�+,0+->-5(+�2/,6(�)-+�31)-*+(�04�3/(04:+-(�24-�().+(�),6�(+-753+(B��M1+�N508�-+34*,5O+(�)(�4>+-)05,*�-+7+,/+�01+�>4-054,�42�5:>)30�2++(�5,0+,6+6�04�-+347+-�01+�34(0�42�34,,+305,*�,+<�3/(04:+-(�04�01+�(8(0+:B��K>+-)05,*�+=>+,(+(�24-�+,0+->-5(+�2/,6(�5,3./6+�01+�34(0(�42�().+(�),6�(+-753+(F�)6:5,5(0-)057+�+=>+,(+(F�),6�>-475(54,�24-�6+>-+35)054,�4,�3)>50).�)((+0(B��'..�-+7+,/+(�),6�+=>+,(+(�,40�:++05,*�015(�6+25,5054,�)-+�-+>4-0+6�)(�,4,;4>+-)05,*�-+7+,/+(�),6�+=>+,(+(B�M1+�N508�-+>4-0(�01+�24..4<5,*�:)P4-�*47+-,:+,0).�2/,6(D�M1+�QRSRTUV�WXSY�5(�01+�N508L(�>-5:)-8�4>+-)05,*�2/,6B�H0�)334/,0(�24-�)..�25,),35).�-+(4/-3+(�+=3+>0�014(+�-+Z/5-+6�04�9+�)334/,0+6�24-�5,�),401+-�2/,6B�M1+�W[TR�\]]R]]̂RS_�WXSY�)334/,0(�24-�01+�-+7+,/+(�),6�+=>+,650/-+(�)((435)0+6�<501�25-+�>-+7+,054,F�(/>>-+((54,F�),6�+:+-*+,38�:+653).�(+-753+(B�M1+�\̀a\�WXSY�)334/,0(�24-�-+7+,/+(�),6�+=>+,650/-+(�)((435)0+6�<501�01+�':+-53),�b+(3/+�?.),�'30�04�(/>>4-0�NKcHd;�e�-+347+-8B�M1+�N508�-+>4-0(�01+�24..4<5,*�:)P4-�>-4>-5+0)-8�2/,6(D�M1+�f_[V[_g�h�iU_RT�WXSY�)334/,0(�24-�:)5,0)5,5,*�01+�25,),35).�4>+-)054,�42�01+�N508L(�<)0+-�0-),(:5((54,�.5,+(B�'(�42�K3049+-��F�GjG�F�01+�N508�)334/,0(�24-�<)0+-�),6�<)(0+<)0+-�(+-753+(�5,�(+>)-)0+�2/,6(B�M1+�f_[V[_g�h�kRlRT�WXSY�)334/,0(�24-�:)5,0)5,5,*�01+�25,),35).�4>+-)054,�42�01+�N508L(�<)(0+<)0+-�0-),(:5((54,�.5,+(B�'(�42�K3049+-��F�GjG�F�01+�N508�)334/,0(�24-�<)0+-�),6�<)(0+<)0+-�(+-753+(�5,�(+>)-)0+�2/,6(B�M1+�aUTm[Sn�WXSY�)334/,0(�24-�>)-J5,*�2++(�34..+30+6�24-�:)5,0+,),3+�),6�3)>50).�5:>-47+:+,0�42�01+�N508L(�>)-J5,*�(8(0+:B��M1+�̀RogoV[Sn�WXSY�)334/,0(�24-�(4.56�<)(0+�2++(F�2-),315(+F�),6�-+383.5,*�-+7+,/+F�)(�<+..�)(�-+.)0+6�34,0-)30/).�34(0(�)((435)0+6�<501�<)(0+�65(>4().�),6�-+383.5,*B�



�

���

������	�
������������������������������������������������������������������������������������� ��!�������	���"��	������#���!����"�$��������%������!��&��'(()*)+,-../0�*12�3)*/�425+4*6�*12�7+..+8),9�7:,(�*/526;��<12�=>?@ABC�D?E?FG?�HGFIJ�-KK+:,*�7+4�*12�54+K22(6�+7�652K)7)K�42L2,:2�6+:4K26�426*4)K*2(�.29-../�*+�2M52,()*:426�7+4�652K)7)2(�5:45+626�+*124�*1-,�(2N*�624L)K2�+4�K-5)*-.�54+O2K*6P��<12�QB>ARBC�ST>UVE?T?FR�HGFI�-KK+:,*6�7+4�*12�-KW:)6)*)+,�+7�K-5)*-.�-662*6�+4�K+,6*4:K*)+,�+7�K-5)*-.�54+O2K*6�7),-,K2(�N/�*12�X2,24-.�Y:,(P��<12�ZUBAFB[?�HGFI�)6�:62(�*+�-KK+:,*�7+4�7226�K+..2K*2(�*+�\-),*-),�*12�3)*/]6�(4-),-92�6/6*2\P�� <12�̂?FJAVF�_UGJR�HGFIJ�),K.:(2�*12�̀2,6)+,�̀.-,�7+4�X2,24-.�a\5.+/226�-,(�+̀.)K2�-,(�b+.:,*224�Y)427)91*246�c2*)42\2,*�d/6*2\�81)K1�-KK+:,*6�7+4�*12�-KK:\:.-*)+,�+7�426+:4K26�*+�N2�:62(�7+4�52,6)+,�N2,27)*�5-/\2,*6�*+�W:-.)7/),9�3)*/�2\5.+/2260�5+.)K2�+77)K246�-,(�L+.:,*224�7)427)91*2460�-,(�K+,62W:2,*./0�-42�,+*�427.2K*2(�),�*12�9+L24,\2,*e8)(2�6*-*2\2,*6�N2K-:62�*12�426+:4K26�-42�,+*�-L-).-N.2�*+�6:55+4*�*12�3)*/]6�+8,�54+94-\6P��fg�#�������f�	������h!�	��i���j������������f�	������k�	��i�������!����������l����$����������g����m�����m�no!�p������������k�p����������<12�3)*/�\-),*-),6�-�K-61�-,(�),L26*\2,*�5++.�*1-*�)6�-L-).-N.2�7+4�:62�N/�-..�7:,(6P�a-K1�7:,(]6�5+4*)+,�+7�*1)6�5++.�)6�),K.:(2(�),�*12�7),-,K)-.�6*-*2\2,*6P�3-610�K-61�2W:)L-.2,*60�-,(�),L26*\2,*6�-42�(27),2(�*+�),K.:(2�K-61�+,�1-,(0�(2\-,(�(25+6)*6�-,(�61+4*e*24\�),L26*\2,*6�8)*1�-�6*-*2�-92,K/�8)*1�+4)9),-.�\-*:4)*)26�+7�*1422�\+,*16�+4�.266P��q,*2426*�2-4,2(�+,�5++.2(�K-61�-,(�),L26*\2,*6�)6�-..+K-*2(�\+,*1./�*+�*12�42652K*)L2�7:,(6�N-62(�+,�-L24-92�\+,*1./�N-.-,K26P���g�r����p��������c2K2)L-N.26�),K.:(2�-\+:,*6�(:2�74+\�+*124�9+L24,\2,*6�-,(�7+4�+*124�624L)K26�54+L)(2(�N/�*12�3)*/P�c2K2)L-N.26�-42�42K+4(2(�-,(�42L2,:26�-42�42K+9,)s2(�-6�2-4,2(�+4�-6�652K)7)K�54+94-\�2M52,()*:426t2M52,626�-42�),K:442(�N-62(�+,�*12�-KK+:,*),9�N-6)6�42W:)42(�7+4�*1-*�7:,(P��'..�*4-(2�42K2)L-N.26�-42�61+8,�,2*�+7�-,�-..+8-,K2�7+4�:,K+..2K*)N.2�-KK+:,*6P�',�-..+8-,K2�7+4�:,K+..2K*)N.2�-KK+:,*6�)6�54+L)(2(�7+4�-..�*4-(2�42K2)L-N.26�942-*24�*1-,�uv�(-/6P����g�k����	!���r����p����������$��������� 'K*)L)*)26�N2*822,�7:,(6�*1-*�-42�4254262,*-*)L2�+7�.2,(),9tN+44+8),9�-44-,92\2,*6�+:*6*-,(),9�-*�*12�2,(�+7�*12�7)6K-.�/2-4�-42�4272442(�*+�-6�2)*124�w(:2�*+t74+\�+*124�7:,(6x�+4�w-(L-,K26�*+t74+\�+*124�7:,(6Px�',/�426)(:-.�N-.-,K26�+:*6*-,(),9�N2*822,�*12�9+L24,\2,*-.�-K*)L)*)26�-,(�N:6),266�-K*)L)*)26�-42�425+4*2(�),�*12�9+L24,\2,*e8)(2�7),-,K)-.�6*-*2\2,*6�-6�w),*24,-.�N-.-,K26xP��yg�k�p�������������$������������q,L2,*+4)26�-42�K+\5+62(�+7�\-*24)-.6�-,(�6:55.)26�7+4�4+-(6�-,(�:*).)*/�6/6*2\�\-),*2,-,K2�-,(�-42�N-62(�+,�/2-4e2,(�51/6)K-.�K+:,*6P�q,L2,*+4)26�-42�L-.:2(�-*�K+6*0�:6),9�*12�82)91*2(�-L24-92�K+6*�\2*1+(P�Y:2.�)6�42K+9,)s2(�-6�-,�2M52,()*:42�812,�K+,6:\2(P���324*-),�5-/\2,*6�*+�L2,(+46�427.2K*�K+6*6�-55.)K-N.2�*+�7:*:42�-KK+:,*),9�524)+(6�-,(�-42�42K+4(2(�-6�5425-/\2,*6�N+*1�),�9+L24,\2,*z8)(2�-,(�7:,(�7),-,K)-.�6*-*2\2,*6P�<12�K+6*�+7�5425-/\2,*6�)6�42K+4(2(�-6�2M52,()*:426t2M52,626�812,�K+,6:\2(�4-*124�*1-,�812,�5:4K1-62(P�



���

��������	�
������������
�������������������������
���������������������������������������� ����������!��������"��� ����!�#�
������$������ ��%�&'����
�"�����()*+,)-�)../,.0�12+32�+43-56/�-)460�+4,)47+8-/.0�394.,:53,+94�+4�*:97:/..0�+4;:).,:53,5:/0�85+-6+47.�)46+<*:9=/</4,.0�)46�<)32+4/:>�)46�/?5+*</4,0�):/�:/*9:,/6�+4�,2/�79=/:4</4,)-�9:�85.+4/..@,>*/)3,+=+,+/.�39-5<4.�+4�,2/�79=/:4</4,@1+6/�;+4)43+)-�.,),/</4,.A�B2/�79=/:4</4,�6/;+4/.�3)*+,)-)../,.�).�)../,.�1+,2�)4�+4+,+)-0�+46+=+65)-�39.,�9;�<9:/�,2)4�C�D0EEE�)46�)4�/.,+<),/6�5./;5-�-+;/�+4/F3/..�9;�94/�>/):A�G532�)../,.�):/�:/39:6/6�),�2+.,9:+3)-�39.,�+;�*5:32)./6�9:�394.,:53,/6A(94,:+85,/6�3)*+,)-�)../,.�):/�:/39:6/6�),�)3?5+.+,+94�=)-5/�),�6),/�9;�694),+94AB2/�39.,.�9;�49:<)-�<)+4,/4)43/�)46�:/*)+:.�,2),�69�49,�)66�,9�,2/�=)-5/�9;�,2/�)../,�9:�<),/:+)-->/F,/46�)../,.�-+=/.�):/�49,�3)*+,)-+H/6AI)J9:�95,-)>.�;9:�3)*+,)-�)../,.�)46�+<*:9=/</4,.�):/�3)*+,)-+H/6�).�,2/�*:9J/3,.�):/�394.,:53,/6AK4,/:/.,�+435::/6�65:+47�,2/�394.,:53,+94�*2)./�9;�3)*+,)-�)../,.�9;�85.+4/..@,>*/�)3,+=+,+/.�+.:/;-/3,/6�+4�,2/�3)*+,)-+H/6�=)-5/�9;�,2/�)../,�394.,:53,/60�4/,�9;�+4,/:/.,�/):4/6�94�,2/�+4=/.,/6*:93//6.A()*+,)-�)../,.�):/�6/*:/3+),/6�5.+47�,2/�.,:)+72,@-+4/�</,296�9=/:�,2/�;9--91+47�/.,+<),/6�5./;5--+=/.L K4;:).,:53,5:/ ME�>/):.�N5+-6+47.�)46�+<*:9=/</4,.� DE@ME�>/):.�I)32+4/:>�)46�/?5+*</4,�� O@DO�>/):.�P'Q��!�R����S���K4�,2/�79=/:4</4,@1+6/�;+4)43+)-�.,),/</4,.0�)46�*:9*:+/,):>�;546�,>*/.�+4�,2/�;546�;+4)43+)-�.,),/</4,.0�-947@,/:<�6/8,�)46�9,2/:�-947@,/:<�98-+7),+94.�):/�:/*9:,/6�).�-+)8+-+,+/.�+4�,2/�)**-+3)8-/�79=/:4</4,)-�)3,+=+,+/.0�85.+4/..@,>*/�)3,+=+,+/.0�9:�*:9*:+/,):>�;546�,>*/�.,),/</4,�9;�4/,�*9.+,+94A�N946�*:/<+5<.�)46�6+.3954,.�):/�6/;/::/6�)46�)<9:,+H/6�9=/:�,2/�-+;/�9;�,2/�8946.�5.+47�/;;/3,+=/�+4,/:/.,�</,296A�N946.�*)>)8-/�):/�:/*9:,/6�4/,�9;�,2/�)**-+3)8-/�*:/<+5<.�9:�6+.3954,.A��K4�,2/�;546�;+4)43+)-�.,),/</4,.0�79=/:4</4,)-�;546�,>*/.�:/3974+H/�8946�*:/<+5<�)46�6+.3954,.0�).�1/--�).�8946�+..5)43/�39.,.0�65:+47�,2/�35::/4,�*/:+96A�B2/�;)3/�)<954,�9;�6/8,�+..5/6�+.�:/*9:,/6�).�9,2/:�;+4)43+47�:/.95:3/.A�T:/<+5<.�:/3/+=/6�94�6/8,�+..5)43/.�):/�:/*9:,/6�).�9,2/:�;+4)43+47�.95:3/.�12+-/�6+.3954,.�94�6/8,�+..5)43/.�):/�:/*9:,/6�).�9,2/:�;+4)43+47�5./.A�K..5)43/�39.,.0�12/,2/:�9:�49,�1+,22/-6�;:9<�,2/�)3,5)-�6/8,�*:93//6.�:/3/+=/60�):/�:/*9:,/6�).�6/8,�./:=+3/�/F*/46+,5:/.A�U'V�������W�X�� �Y4/):4/6�:/=/45/�):+./.�12/4�:/.95:3/.�):/�:/3/+=/6�8>�,2/�(+,>�8/;9:/�+,�2).�)�-/7)-�3-)+<�,9�,2/<0).�12/4�7:)4,�<94+/.�):/�:/3/+=/6�*:+9:�,9�,2/�+435::/43/�9;�?5)-+;>+47�/F*/46+,5:/.A



���

������	�
����������������������������������������������������������������������������������� ��!�������	���"��	������#���!����"�$��������%������!��&�'(������������#�������)*�+,�*-.�/+*01,�234+50�*3�2.67+*�.4+8+94.�.72430..,�*3�:55;7;4:*.�.:6<.=�9;*�;<;,.=�>:5:*+3<�:<=�,+5?4.:>.�9.<.@+*,A�B23<�,.2:6:*+3<�@637�,.6>+5.C�+@�5.6*:+<�56+*.6+:�:6.�7.*C�.72430..,�6.5.+>.�2:07.<*@36�;<;,.=�>:5:*+3<�:<=�,+5?�4.:>.�,;9D.5*�*3�4.<8*-�3@�,.6>+5.�:<=�53<*6:5*�54:,,+@+5:*+3<A�E-.:55;7;4:*.=�5372.<,:*.=�:9,.<5.,�:<=�:,,35+:*.=�.72430..�6.4:*.=�53,*,�:6.�:556;.=�F-.<+<5;66.=�+<�*-.�83>.6<7.<*GF+=.�:<=�26326+.*:60�@;<=�@+<:<5+:4�,*:*.7.<*,A�H�4+:9+4+*0�@36�*-.,.:73;<*,�+,�6.236*.=�+<�83>.6<7.<*:4�@;<=,�3<40�+@�*-.0�-:>.�7:*;6.=C�@36�.I:724.C�:,�:�6.,;4*�3@.72430..�6.,+8<:*+3<,�:<=�6.*+6.7.<*,A�J+:9+4+*0�@36�:556;.=�5372.<,:*.=�:9,.<5.,�3@�*-.83>.6<7.<*:4�:5*+>+*+.,�+,�<3*�6.236*.=�+<�*-.�9:4:<5.�,-..*�3@�*-.�83>.6<7.<*:4�@;<=,�:<=C:5536=+<840C�6.26.,.<*,�:�6.53<5+4+<8�+*.7�9.*F..<�*-.�@;<=�:<=�83>.6<7.<*GF+=.�26.,.<*:*+3<,A)<�*-.�26326+.*:60�@;<=�@+<:<5+:4�,*:*.7.<*,C�>.,*.=�36�:55;7;4:*.=�>:5:*+3<�:<=�,+5?�4.:>.C�93*-5;66.<*�:<=�<3<5;66.<*C�+,�6.536=.=�:,�:<�.I2.<,.�:<=�4+:9+4+*0�3@�*-.�6.4:*.=�26326+.*:60�@;<=�:,�*-.9.<.@+*,�:556;.�*3�.72430..,AK(�!����������L����$�������)<�*-.�@;<=�@+<:<5+:4�,*:*.7.<*,C�83>.6<7.<*:4�@;<=,�6.236*�@;<=�9:4:<5.,�+<�5:*.836+.,�:,�<3<,2.<=:94.C�6.,*6+5*.=C�5377+**.=C�:,,+8<.=�:<=�;<:,,+8<.=A�E-.,.�5:*.836+.,�:6.�9:,.=�26+7:6+40�3<�*-.�.I*.<*�*3�F-+5-�*-.�/+*0�+,�93;<=�*3�-3<36�53<,*6:+<*,�3<�*-.�,2.5+@+5�2;623,.,�@36�F-+5-�:73;<*,�+<�*-.�@;<=�9:4:<5.,�5:<�9.�,2.<*A��E-.�54:,,+@+5:*+3<,�;,.=�+<�*-.�83>.6<7.<*:4�@;<=�@+<:<5+:4�,*:*.7.<*,�:6.�:,�@3443F,M�N3<,2.<=:94.M�E-+,�54:,,+@+5:*+3<�+<54;=.,�:73;<*,�*-:*�5:<<3*�9.�,2.<*�9.5:;,.�*-.0�:6.�.+*-.6�O:P�<3*�+<�,2.<=:94.�@367�36�O9P�:6.�4.8:440�36�53<*6:5*;:440�6.Q;+6.=�*3�9.�7:+<*:+<.=�+<*:5*A�RN3*�+<�,2.<=:94.�@367S�+<54;=.,�+*.7,�*-:*�:6.�<3*�.I2.5*.=�*3�9.�53<>.6*.=�*3�5:,-�O,;5-�:,�+<>.<*36+.,�:<=�26.2:+=�:73;<*,P�:<=�+*.7,�,;5-�:,�43<8G*.67�:73;<*�3@�43:<,�:<=�<3*.,�6.5.+>:94.C�:,�F.44�:,�2632.6*0�:5Q;+6.=�@36�6.,:4.A��T.,*6+5*.=M�E-+,�54:,,+@+5:*+3<�+<54;=.,�:73;<*,�@36�F-+5-�53<,*6:+<*,�-:>.�9..<�24:5.=�3<�*-.�;,.�3@�*-.�6.,3;65.,�.+*-.6�O:P�.I*.6<:440�+723,.=�90�56.=+*36,�O,;5-�:,�*-63;8-�:�=.9*�53>.<:<*PC�86:<*36,C�53<*6+9;*36,C�36�4:F,�36�6.8;4:*+3<,�3@�3*-.6�83>.6<7.<*,C�36�O9P�+723,.=�90�4:F�*-63;8-�53<,*+*;*+3<:4�263>+,+3<,�36�.<:94+<8�4.8+,4:*+3<A�/377+**.=M�E-+,�54:,,+@+5:*+3<�+<54;=.,�:73;<*,�*-:*�5:<�9.�;,.=�3<40�@36�,2.5+@+5�2;623,.,�=.*.67+<.=�90�:�@367:4�:5*+3<�3@�*-.�83>.6<7.<*1,�-+8-.,*�4.>.4�3@�=.5+,+3<G7:?+<8�:;*-36+*0A�E-.�/+*0�/377+,,+3<�+,�*-.�-+8-.,*�4.>.4�3@�=.5+,+3<G7:?+<8�:;*-36+*0�@36�*-.�83>.6<7.<*�*-:*�5:<C�90�:=32*+3<�3@�:�6.,34;*+3<�26+36�*3�*-.�.<=�3@�*-.�@+,5:4�0.:6C�5377+*�@;<=�9:4:<5.A�U<5.�:=32*.=C�*-.�4+7+*:*+3<�+723,.=�90�*-.�6.,34;*+3<�6.7:+<,�+<�24:5.�;<*+4�,+7+4:6�:5*+3<�+,�*:?.<�O*-.�:=32*+3<�3@�:<3*-.6�6.,34;*+3<P�*3�6.73>.�36�6.>+,.�*-.�4+7+*:*+3<A�H,,+8<.=M�E-+,�54:,,+@+5:*+3<�+<54;=.,�:73;<*,�*-:*�:6.�53<,*6:+<.=�90�*-.�/+*01,�+<*.<*�*3�9.�;,.=�@36�:�,2.5+@+5�2;623,.�9;*�:6.�<.+*-.6�6.,*6+5*.=�<36�5377+**.=A��E-+,�+<*.<*�5:<�9.�.I26.,,.=�90�*-.�/377+,,+3<�36�*-63;8-�6.,34;*+3<�90�*-.�/377+,,+3<�:;*-36+V+<8�*-+,�6.,23<,+9+4+*0�*3�*-.�/+*0�W:<:8.6A��



���

������	�
����������������������������������������������������������������������������������� ��!�������	���"��	������#���!����"�$��������%������!��&�'()�*+,-�*.//+00+.1�/2-�230.�200+41�5617�823219)�20�+,�7.)0�:()1�2;;<.;<+2,+14�5617�823219)�,.�9.=)<�2�42;�8),:))1�)0,+/2,)7�<)=)16)�217�2;;<.;<+2,+.10�+1�,()�0680)>6)1,�-)2<?0�8674),@�A13+B)�9.//+,/)1,0C�200+41/)1,0�4)1)<233-�921�.13-�)D+0,�,)/;.<2<+3-@�E1�.,()<�:.<70C�21�277+,+.123�29,+.1�7.)0�1.,�1.</233-�(2=)�,.�8)�,2B)1�5.<�,()�<)/.=23�.5�21�200+41/)1,@�*.1=)<0)3-C�20�7+09600)7�28.=)C�21�277+,+.123�29,+.1�+0�)00)1,+23�,.�)+,()<�<)/.=)�.<�<)=+0)�2�9.//+,/)1,@�A1200+41)7F�'(+0�93200+5+92,+.1�+19367)0�,()�<)0+7623�5617�823219)�5.<�,()�G)1)<23�H617@�'(+0�93200+5+92,+.1�<);<)0)1,0�5617�823219)�,(2,�(20�1.,�8))1�200+41)7�,.�.,()<�;6<;.0)0�:+,(+1�,()�G)1)<23�H617@�A1200+41)7�5617�823219)�/2-�230.�+19367)�1)42,+=)�823219)0�5.<�21-�4.=)<1/)1,23�5617�+5�)D;)17+,6<)0�)D9))7�2/.61,0�<)0,<+9,)7C�9.//+,,)7�.<�200+41)7�5.<�,(.0)�0;)9+5+9�;6<;.0)0@�I()1�21�)D;)17+,6<)�+0�+196<<)7�5.<�,()�;6<;.0)�5.<�:(+9(�8.,(�<)0,<+9,)7�217�61<)0,<+9,)7�5617�823219)�+0�2=2+3283)C�,()�*+,-�9.10+7)<0�<)0,<+9,)7�5617�823219)�,.�(2=)�8))1�0;)1,�5+<0,@�I()1�)D;)17+,6<)0�2<)�+196<<)7�5.<�:(+9(�9.//+,,)7C�200+41)7C�.<�61200+41)7�5617�823219)0�2<)�2=2+3283)C�,()�*+,-�9.10+7)<0�2/.61,0�,.�(2=)�8))1�0;)1,�5+<0,�.6,�.5�9.//+,,)7�56170C�,()1�200+41)7�56170C�217�5+1233-�61200+41)7�56170C�20�1))7)7C�613)00�,()�*+,-�*.//+00+.1�.<�*+,-�J2124)<�(20�;<.=+7)7�.,()<:+0)�+1�+,0�9.//+,,)7�.<�200+41)7�29,+.10@�K),�;.0+,+.1�.5�,()�4.=)<1/)1,L:+7)�217�;<.;<+),2<-�56170�2<)�92,)4.<+M)7�20�1),�+1=)0,/)1,�+1�92;+,23�200),0C�<)0,<+9,)7�217�61<)0,<+9,)7@�'()�5+<0,�92,)4.<-�<);<)0)1,0�1),�;.0+,+.1�<)32,)7�,.�;<.;)<,-C�;321,C�)>6+;/)1,�217�+15<20,<69,6<)�<)769)7�8-�,()�7);<)9+2,+.1�217�.6,0,217+14�7)8,�60)7�,.�9.10,<69,�.<�;6<9(20)�92;+,23�200),0C�217�7)5)<<)7�+153.:N.6,53.:�.<�<)0.6<9)0�,(2,�2<)�2,,<+86,)7�,.�,()�29>6+0+,+.1�.5�,(.0)�200),0�.<�<)32,)7�7)8,�2<)�+19367)7�+1�,(+0�9./;.1)1,�.5�1),�;.0+,+.1@�'()�<)0,<+9,)7�92,)4.<-�<);<)0)1,0�,()�823219)�.5�200),0�<)0,<+9,)7�8-�<)>6+<)/)1,0�.5�<)=)16)�8.170�217�.,()<�)D,)<1233-�+/;.0)7�9.10,<2+1,0�.<�8-�)1283+14�3)4+032,+.1�+1�)D9)00�.5�,()�<)32,)7�3+28+3+,+)0�;2-283)�5<./�<)0,<+9,)7�200),0@�O33�<)/2+1+14�2/.61,0�2<)�9.10+7)<)7�,.�8)�61<)0,<+9,)7@�E,�+0�,()�*+,-?0�;.3+9-�,.�9.10+7)<�<)0,<+9,)7L1),�;.0+,+.1�,.�(2=)�8))1�7);3),)7�8)5.<)�61<)0,<+9,)7L1),�;.0+,+.1�+0�2;;3+)7@���P����!���!�����������$�����'()�*+,-?0�;.3+9-�+0�,.�/2+1,2+1�2�/+1+/6/�61200+41)7�5617�823219)�+1�,()�G)1)<23�H617C�2,�)29(�5+0923�-)2<�)17C�<214+14�5<./�Q�R�,.�STR�.5�,()�5.33.:+14�-)2<?0�;<.U)9,)7�8674),)7�)D;)17+,6<)0�217�.6,4.+14�,<2105)<0@�E1�21-�5+0923�-)2<�:()<)�,()�*+,-�+0�61283)�,.�/2+1,2+1�2�Q�R�/+1+/6/�3)=)3�.5�5617�823219)C�,()�H617�V23219)�W.3+9-�92330�5.<�,()�*+,-�J2124)<�,.�;<);2<)�217�068/+,�+1�9.1U619,+.1�:+,(�,()�;<.;.0)7�8674),�2�;321�5.<�)D;)17+,6<)�<)769,+.10�217N.<�<)=)16)�+19<)20)0�1)9)002<-�,.�<)0,.<)�,()�/+1+/6/�<)>6+<)/)1,0@���P$�������H.<�;6<;.0)0�.5�/)206<+14�1),�;)10+.1�3+28+3+,-C�7)5)<<)7�.6,53.:0�.5�<)0.6<9)0C�217�7)5)<<)7�+153.:0<)32,+14�,.�;)10+.10�217�;)10+.1�)D;)10)C�+15.</2,+.1�28.6,�,()�5+769+2<-�1),�;.0+,+.1�.5�,()�H3.<+72X),+<)/)1,�Y-0,)/�ZHXY[C�217�277+,+.10�,.N7)769,+.10�5<./�HXY?�5+769+2<-�1),�;.0+,+.1�(2=)�8))17),)</+1)7�.1�,()�02/)�820+0�20�,()-�2<)�<);.<,)7�8-�HXY@�H.<�,(+0�;6<;.0)C�8)1)5+,�;2-/)1,0Z+19367+14�<)56170�.5�)/;3.-))�9.1,<+86,+.10[�2<)�<)9.41+M)7�:()1�76)�217�;2-283)�+1�299.<7219):+,(�,()�8)1)5+,�,)</0@�E1=)0,/)1,0�2<)�<);.<,)7�2,�52+<�=236)@



���

������	�
����������������������������������������������������������������������������������� ��!�������	���"��	������#���!����"�$��������%������!��&���'(�	������)!�	��*�+(�	������,�	��*���	�-���!����./�0112324/�34�0556357�386�5303696/3�4:�:2/0/;20<�=452324/�>2<<�=6?2412;0<<@�?6=4?3�0�56=0?036�56;324/:4?�16:6??61�4A3:<4>5�4:�?654A?;65B�C825�56=0?036�:2/0/;20<�5303696/3�56;324/�?6=?656/35�0;4/5A9=324/�4:�/63�055635�3803�0==<265�34�:A3A?6�=6?2415�0/1�54�>2<<�/43�D6�?6;4E/2F61�05�0/�4A3:<4>4:�?654A?;65�G6H=6/56I6H=6/123A?6J�A/32<�386/B�C86�K23@�805�3>4�23695�3803�LA0<2:@�:4?�?6=4?32/E�2/3825�;036E4?@B��C8656�23695�0?6�386�16:6??61�4A3:<4>5�4:�?654A?;65�?6<0361�34�=6/524/5�0/1�MNOP�0/10?6�125;A5561�:A?386?�2/�Q4365�R�0/1�STB./�0112324/�34�<20D2<232657�386�5303696/3�4:�:2/0/;20<�=452324/�>2<<�549632965�?6=4?3�0�56=0?036�56;324/:4?�16:6??61�2/:<4>5�4:�?654A?;65B��C825�56=0?036�:2/0/;20<�5303696/3�6<696/3�?6=?656/35�0/0;LA252324/�4:�/63�055635�3803�0==<265�34�:A3A?6�=6?2415�0/1�54�>2<<�/43�D6�?6;4E/2F61�05�0/�2/:<4>�4:?654A?;65�G?6U6/A6J�A/32<�3803�3296B��C86�K23@�805�3>4�23695�3803�LA0<2:@�:4?�?6=4?32/E�2/�3825�;036E4?@BC8656�23695�0?6�386�16:6??61�2/:<4>5�4:�?654A?;65�?6<0361�34�=6/524/5�0/1�MNOP�0/1�0?6�125;A5561:A?386?�2/�Q4365�R�0/1�STB��'V����	�W��������C86�=?6=0?0324/�4:�:2/0/;20<�5303696/35�2/�;4/:4?923@�>238�0;;4A/32/E�=?2/;2=<65�E6/6?0<<@�0;;6=3612/�386�X/2361�Y30365�?6LA2?65�90/0E696/3�34�90Z6�653290365�0/1�055A9=324/5�3803�0::6;3�386094A/35�4:�0556357�<20D2<232657�0/1�16:6??61�2/:<4>5I4A3:<4>5�4:�?654A?;65[�0/1�125;<45A?65�4:;4/32/E6/3�0556357�<20D2<232657�0/1�16:6??61�2/:<4>5I4A3:<4>5�03�386�1036�4:�386�:2/0/;20<�5303696/350/1�386�?6=4?361�094A/35�4:�?6U6/A65�0/1�6H=6/123A?65I6H=6/565�1A?2/E�386�?6=4?361�=6?241�2/�3860;;49=0/@2/E�:2/0/;20<�5303696/35B�\;3A0<�?65A<35�;4A<1�12::6?�:?49�38456�653290365B�]'(�����	����"������-�̂��*C86�K23@_5�90/0E696/3�805�6U0<A0361�5AD56LA6/3�6U6/35�38?4AE8�̀0?;8�ab7�aTa�7�>82;8�25�386�1036�386�:2/0/;20<�5303696/35�>6?6�0U02<0D<6�34�D6�255A61B�������� �$��������c�d���N?4=6?3@�30H65�0?6�05565561�05�4:�e0/A0?@�S�60;8�@60?�0/1�0?6�:2?53�D2<<61�G<6U261J�0/1�1A6�386�:4<<4>2/E�Q4U69D6?�SB�X/16?�f<4?210�<0>7�386�05565596/3�4:�0<<�=?4=6?3265�0/1�386�;4<<6;324/�4:�0<<�;4A/3@7�9A/2;2=0<7�5;844<�D40?1�0/1�5=6;20<�1253?2;3�=?4=6?3@�30H65�0?6�;4/54<210361�2/�386�4::2;65�4:�386�K4A/3@�N?4=6?3@�\==?0256?�0/1�K4A/3@�C0H�K4<<6;34?B�C86�<0>5�:4?�386�Y3036�?6EA<032/E�30H�05565596/35�0?6�0<54�1652E/61�34�055A?6�0�;4/52536/3�=?4=6?3@�U0<A0324/�963841�53036>216B�Y3036�5303A365�=6?923�9A/2;2=0<23265�34�<6U@�=?4=6?3@�30H65�03�0�?036�4:�A=�34�ST�92<<5�Gg�ST�=6?�g�S7TTT�4:�05565561�30H0D<6�U0<A0324/JB�C86�4=6?032/E�92<<0E6�?036�05565561�D@�386�K23@�:4?�386�@60?�6/161�Y6=369D6?��T7�aTaa�>05�hBb��T�92<<5B�C86�30H�<6U@�4:�386�K23@�25�6530D<25861�D@�386�K49925524/�=?24?�34�M;34D6?�S�4:�60;8�@60?7�0/1�386�K4A/3@�N?4=6?3@�\==?0256?�2/;4?=4?0365�386�92<<0E6�2/34�386�<4;0<�30H�<6U@7�>82;8�2/;<A165�P?4>0?1�K4A/3@7�P?4>0?1�K4A/3@�Y;844<�P40?1�0/1�5=6;20<�30H2/E�1253?2;35B�\<<�=?4=6?3@�25�?605565561�0;;4?12/E�34�235�:02?�90?Z63�U0<A6�05�4:�e0/A0?@�S�4:�60;8�@60?B�O0;8�05565596/3�?4<<�25�5AD923361�34�386�OH6;A32U6�i2?6;34?�4:�386�Y3036�i6=0?396/3�4:�j6U6/A6�:4?�?6U26>�34�1636?92/6�2:�386�?4<<5�9663�0<<�4:�386�0==?4=?2036�?6LA2?696/35�4:�Y3036�Y303A365B�\<<�?60<�0/1�30/E2D<6�=6?54/0<�=?4=6?3@�30H65�0?6�1A6�0/1�=0@0D<6�4/�Q4U69D6?�S�60;8�@60?B�P?4>0?1�K4A/3@�902<5�34�60;8�=?4=6?3@�4>/6?�4/�386�05565596/3�?4<<�0�/432;6�4:�386�30H65�1A6�0/1�P?4>0?1�K4A/3@�0<54�;4<<6;35�386�30H65�:4?�386�K23@B��



���

������	�
������������������������������������������������������������������������������������� ��������!�"���#������$��%�&'()*�+',�-)�.'/0�1.23�4)5)/.6�27�*158�326/5)�742+�942:'40�;2136,<�:/68�0/*52136*�'6�68)�4'6)�27�7214�.)45)36�=>?@�/7�.'/0�/3�68)�+2368�27�A2B)+-)4<�684))�.)45)36�=�?@�/7�.'/0�/3�68)�+2368�27�C)5)+-)4<�6:2�.)45)36�=D?@�/7�.'/0�/3�68)�+2368�27�E'31'4,�'30�23)�.)45)36�=F?@�/7�.'/0�/3�68)�+2368�27�G)-41'4,H�&'()*�.'/0�014/3I�68)�+2368�27�J'458�'4)�:/68216�0/*52136<�'30�'KK�13.'/0�6'()*�23�4)'K�'30�6'3I/-K)�.)4*23'K�.42.)46,�-)52+)�0)K/3L1)36�'30�K/)3*�'4)�.K'5)0�23�M.4/K�F�27�68)�,)'4�72KK2:/3I�68)�,)'4�/3�:8/58�6'()*�:)4)�'**)**)0H�N425)014)*�724�68)�52KK)56/23�27�0)K/3L1)36�6'()*�-,�942:'40�;2136,�'4)�.42B/0)0�724�/3�68)�O':*�27�GK24/0'H�&8)4)�:)4)�32�+'6)4/'K�0)K/3L1)36�.42.)46,�6'()*�'6�P).6)+-)4��Q<�DQDD<�68)4)724)<�'3�'KK2:'35)�724�1352KK)56/-K)�6'()*�8'*�326�-))3�4)5240)0H����������R������������S�T����������UV �������W�T�������&8)�;/6,X*�0).2*/6*�'30�/3B)*6+)36*<�'*�4).246)0�/3�68)�'552+.'3,/3I�I2B)43+)36Y:/0)�*6'6)+)36�27�3)6�.2*/6/23<�-'K'35)�*8))6�27�68)�I2B)43+)36'K�7130*�'30�*6'6)+)36�27�3)6�.2*/6/23�27�68)�.42.4/)6'4,�7130*<�:)4)�'*�72KK2:*Z��;'*8<�5'*8�)L1/B'K)36*�'30�/3B)*6+)36* [ ��<F�\<>>>����])*64/56)0�5'*8<�5'*8�)L1/B'K)36*�'30�/3B)*6+)36* F<D>\<��Q������[ �><>D̂<��>����&8)�;/6,X*�0).2*/6*�'30�/3B)*6+)36*�523*/*6)0�27�68)�72KK2:/3I�'6�P).6)+-)4��Q<�DQDDZ�C).2*/6�:/68�7/3'35/'K�/3*6/616/23 [ _<_>Q<̂��������;'*8�8)K0�-,�68/40�.'46, ���<D̀\���������P6'6)�92'40�27�M0+/3/*64'6/23�=GK24/0'�N]aJb@ D\<F_D<�̀`����[ �><>D̂<��>����R��������cMP9�P6'6)+)36�A2H�>Q<�defghij�klm�nloehjpelj�qihr�dihstghuveh�4)L1/4)*�I2B)43+)36*�62�0/*5K2*)�0).2*/6*�'30�/3B)*6+)36*�)(.2*)0�62�51*620/'K�54)0/6�4/*wH�G24�0).2*/6*<�68/*�/*�68)�4/*w�68'6<�/3�68)�)B)36�27�68)�7'/K14)�27�'�0).2*/624,�7/3'35/'K�/3*6/616/23<�'�I2B)43+)36�+',�326�-)�'-K)�62�4)52B)4�0).2*/6*�324�-)�'-K)�62�4)52B)4�52KK'6)4'K�*)514/6/)*�68'6�'4)�/3�68)�.2**)**/23�27�'3�216*/0)�.'46,H�&8)�;/6,X*�0).2*/6*�+1*6�-)�.K'5)0�:/68�-'3w*�'30�*'B/3I*�'30�K2'3*�:8/58�'4)�L1'K/7/)0�'*�.1-K/5�0).2*/624/)*�130)4�;8'.6)4�D\Q<�GK24/0'�P6'616)*H�J23/)*�0).2*/6)0�/3�'+2136*�I4)'6)4�68'3�68)�/3*14'35)�52B)4'I)�'4)�52B)4)0�-,�68)�.'46/5/.'6/23�27�68)�-'3w�/3�68)�GK24/0'�P)514/6,�724�N1-K/5�C).2*/6*�M56H�a3�68)�)B)36�27�'�7'/K14)�27�'�L1'K/7/)0�.1-K/5�0).2*/624,<�68)�4)+'/3/3I�.1-K/5�0).2*/624/)*�:21K0�-)�4)*.23*/-K)�724�52B)4/3I�'3,�4)*1K6/3I�K2**)*H�M55240/3IK,<�'KK�'+2136*�4).246)0�'*�0).2*/6*�'4)�/3*14)0�24�52KK'6)4'K/x)0�:/68�*)514/6/)*�8)K0�-,�68)�)36/6,�24�/6*�'I)36�/3�68)�)36/6,X*�3'+)H�



���

������	�
������������������������������������������������������������������������������������� ������������!�"���������#������$��%�&'�()*')+,)-��./�0.00/�'1)�23--4567�3+896'�8:�'1)�;5'4<=�>)*8=5'=�?3=�3**-8@5+3')A4�B�C/CDE/...�?5'1�3�,36F�,3A362)�8:�3**-8@5+3')A4�B�G/C.C/...H��I62A9>)>�56�'1)�23--4567�3+896'�8:�>)*8=5'=�?3=�3**-8@5+3')A4�B�0..�8:�23=1�86�136>H�!�"����������J1)�;5'4<=�56K)='+)6'�*8A524�39'18-5L)=�;5'4�8::5253A=�'8�56K)='�*88A)>�:96>=�56�A823A�78K)-6+)6'�=9-*A9=�:96>=�8-�8'1)-�56')-78K)-6+)6'3A�56K)='+)6'�*88A=/�MH(H�N8K)-6+)6'�=)29-5'5)=/�'5+)�>)*8=5'=�36>�=3K567=�322896'=/�MH(H�&7)624�8,A573'586=/�MH(H�56='-9+)6'3A5'5)=/�56K)='+)6'�28+*365)=�8-�'-9='=/�,36F)-=�322)*'362)=/�*-5+)�28++)-253A�*3*)-/�='3')�36>�A823A�78K)-6+)6'�>),'/�36>�+86)4�+3-F)'�+9'93A�:96>=H�I6K)='+)6'=�3-)�-)*8-')>�3'�:35-�K3A9)�)@2)*'�:8-�'1)�*8=5'586�56�'1)�OA8-5>3�('3')�P83->�8:�&>+565='-3'586<=�Q823A�N8K)-6+)6'�(9-*A9=�O96>=�J-9='�O96>�RSOA8-5>3�TUIVWXYH�OA8-5>3�TUIVW�5=�78K)-6)>�,4�;13*')-�EZ[\�8:�'1)�OA8-5>3�&>+565='-3'5K)�;8>)�36>�;13*')-�0EC�36>�0E��8:�'1)�OA8-5>3�('3'9')=H�J1)=)�-9A)=�*-8K5>)�795>362)�36>�)='3,A5=1�'1)�*8A525)=�36>�7)6)-3A�8*)-3'567�*-82)>9-)=�:8-�'1)�3>+565='-3'586�8:�OA8-5>3�TUIVWH�OA8-5>3�TUIVW�5=�68'�3�-)75='-36'�?5'1�'1)�()29-5'5)=�36>�W@21367)�;8++5==586�R(W;Y]�18?)K)-/�'1)�P83->�13=�3>8*')>�8*)-3'567�*-82)>9-)=�286=5=')6'�?5'1�'1)�-)̂95-)+)6'=�:8-�3�03[\�:96>/�?1521�*)-+5'=�+86)4�+3-F)'�:96>=�'8�9=)�3+8-'5L)>�28='�'8�+356'356�3�286='36'�6)'�3==)'�K3A9)�R_&̀Y�8:�B�E�*)-�=13-)H�J1)�K3A9)�8:�'1)�;5'4<=�*8=5'586�5=�'1)�=3+)�3=�'1)�K3A9)�8:�'1)�*88A�=13-)=�36>�5=�-)28->)>�3'�3+8-'5L)>�28='H�&=�8:�()*')+,)-��./�0.00/�'1)�;5'4�13>�'1)�:8AA8?567�56K)='+)6'=�36>�2-)>5'�-3'567=a�(bT&+8-'5L)> ;-)>5';8=' U3'567OA8-5>3�TUIVW B 0�/EC0/\ZZ���� &&&+J1)�56K)='+)6'=�56�OA8-5>3�TUIVW�3-)�68'�56=9-)>�,4�OcI;�8-�364�8'1)-�78K)-6+)6'3A�37)624H�!����������������da�I6')-)='�-3')�-5=F�5=�'1)�-5=F�'13'�21367)=�56�56')-)='�-3')=�?5AA�3>K)-=)A4�3::)2'�'1)�:35-�K3A9)�8:�36�56K)='+)6'H�J1)�;5'4�56K)='=�5'=�=9-*A9=�:96>=�56�1571�̂93A5'4�1571A4�A5̂95>�56='5'9'5863A�+86)4�+3-F)'�:96>=�?1)-)�5'=�=13-)�K3A9)�-)+356=�286='36'H�J1)�;5'4<=�56K)='+)6'�*8A524�5=�>)=576)>�'8�+565+5L)�'1)�-5=F�'13'�'1)�+3-F)'�K3A9)�8:�=)29-5'5)=�56�'1)�*8-':8A58�?5AA�:3AA�>9)�'8�21367)=�56�7)6)-3A�56')-)='�-3')=/�,4a�e I6K)='567�8*)-3'567�:96>=�*-5+3-5A4�56�=18-')-[')-+�=)29-5'5)=/�+86)4+3-F)'�+9'93A�:96>=/�8-�=5+5A3-�56K)='+)6'�*88A=He ('-92'9-567�'1)�56K)='+)6'�*8-':8A58�=8�'13'�=)29-5'5)=�>8�68'�13K)�'8�,)=8A>�*-58-�'8�+3'9-5'4�'8�+))'�23=1�:A8?�-)̂95-)+)6'=HJ1)�>8AA3-�?)571')>�3K)-37)�>34=�'8�+3'9-5'4�Rf&VY�8:�OA8-5>3�TUIVW�3'�()*')+,)-��./�0.00/�5=�0E�>34=H�



�

���

������	�
��������������������������������������������������������������������������������������� ������������!�"���������#������$��%������������&'�()*+,-�),./�,.�-0*�),./�-01-�12�,..3*)�45�12�,26*.-7*2-�8,99�24-�5395,99�,-.�4:9,;1-,42�-4�-0*�049+*)�45�-0*�,26*.-7*2-<�=0*�(,->?.�,26*.-7*2-�@49,A>�.@*A,5,A199>�.*-.�@1)17*-*).�-4�7,2,7,B*�-0*�(,->?.�A)*+,-�),./�:>'��� C� D,7,-,2;�,26*.-7*2-.�-4�-0*�.15*.-�->@*.�45�.*A3),-,*.<��C� E)*FG319,5>,2;�-0*�5,212A,19�,2.-,-3-,42.H�:)4/*)I+*19*).H�,2-*)7*+,1),*.H�12+�1+6,.4).�8,-0�80,A0�-0*�(,->�8,99�+4�:3.,2*..<��C� J,6*).,5>,2;�-0*�,26*.-7*2-�@4)-549,4�.4�-01-�@4-*2-,19�94..*.�42�,2+,6,+319�.*A3),-,*.�8,99�:*�7,2,7,B*+<�� �K����$�������$������L��������$�����MK�N�������O�������������L������L�������L����#�P��QL���R%��!�"��������������'�=0*�E912?.�,26*.-7*2-�@49,A>�,2�)*;1)+�-4�-0*�1994A1-,42�45�,26*.-*+�1..*-.�,.�*.-1:9,.0*+�12+�71>�:*�17*2+*+�:>�-0*�S41)+�45�=)3.-**.<�E912�1..*-.�1)*�7121;*+�42�1�-4-19�)*-3)2�:1.,.�8,-0�1�942;F-*)7�4:T*A-,6*�45�1A0,*6,2;�12+�71,2-1,2,2;�1�5399>�532+*+�.-1-3.�54)�-0*�:*2*5,-.�@)46,+*+�-0)43;0�-0*�E912<��=0*�,26*.-7*2-�@49,A>�.-1-*7*2-�81.�91.-�17*2+*+�+3),2;�U32*�VWVX<�=0*�549948,2;�81.�-0*�S41)+?.�1+4@-*+�1..*-�1994A1-,42�@49,A>�1.�45�Y*@-*7:*)��WH�VWVV'�Z3-04),B*+�[26*.-7*2-. \,2,737 \1],737J47*.-,A�*G3,-,*. V̂_ `̂_a,]*+�,2A47* V̂_ Ŵ_(1.0�12+�A1.0�*G3,619*2-. W_ VW_ �!����������������&b�[2-*)*.-�)1-*�),./�,.�-0*�),./�-01-�A012;*.�,2�71)/*-�,2-*)*.-�)1-*.�8,99�1+6*).*9>�155*A-�-0*�51,)�6193*�45�12�,26*.-7*2-<�c*2*)199>H�-0*�942;*)�-0*�71-3),->�45�12�,26*.-7*2-�-0*�;)*1-*)�-0*�.*2.,-,6,->�45�,-.�51,)�6193*�-4�A012;*.�,2�71)/*-�,2-*)*.-�)1-*.<�=0*�E912?.�,26*.-7*2-�@49,A>�+4*.�24-�3.*�9,7,-.�42�,26*.-7*2-�71-3),-,*.�1.�1�7*12.�45�7121;,2;�,-.�*]@4.3)*�-4�51,)�6193*�94..*.�1),.,2;�5)47�,2A)*1.,2;�,2-*)*.-�)1-*.<�=0*�E912?.�,26*.-7*2-�71-3),-,*.�1)*�1.�549948.'�a1,) D*..�-012 \4)*�-012[26*.-7*2-�=>@* d193* X X�-4�̂ e�-4�XW XWa,]*+�,2A47*�73-319��532+. f XHWW�HŴV���������� f Ŵ̂Hg�g�������� f �gXH�eV�������� f ŴĤ̂ ����������� f XXXH̀W�������h<Y<�-)*1.3),*. gHeẀHVXe���������� F����������������� �HWigH�i������ XĤVVHV������� F��������������h<Y<�1;*2A,*. eèHgi�������������� F����������������� F����������������� X�̀���������������� eèH�̂V(4)@4)1-*�:42+. îWH̀X�������������� XĝHi�̂�������� F����������������� ẀgHìi�������� F���������������������=4-19 f H̀X�gHg̀W f êXHVe� f �HgVeH�ĝ f VHV̀ H̀iWX����� f `̀�HŴ^
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CPA's + Trusted Advisors 
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